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Birim YADYO Ait Oldugu Dénem 2025-2026

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

# Alt Olgiitler Giiglii ve Gelistirilmeye A¢ik Yonler Planla [1] Uygula [2] Kontrol Et [3] Onlem Al [4] Cahbsma Grubu Is Birligi Yapilacak
Birimler
A.1.1. Yénetim Modeli  [Katilmc, seffaf ve hesap verebilir yonetim modeli Yonetisim modelinin etkinligini artirmak Yiiksekokul Kurulu ve Yonetim Kurulu toplantilari [Toplanti tutanaklari, katilim listeleri ve alinan Toplant: kararlarmin uygulanmasinda gecikme [Yiiksekokul Midiirligi, Yiiksekokul Yonetim
ve benimsenmis olup, karar alma siiregleri PUKO amaciyla, 2026 yili igerisinde Birim Damisma |her ay diizenli olarak gergeklestirilecek, alman kararlarm uygulanma durumu, Birim Kalite \veya aksama tespit edilmesi durumunda, ilgili |Birim Kalite Komitesi Kurulu, Strateji
déngiisiine uygun olarak giincellenmistir (OD4). Liderlik Kurulu ve Kalite Komisyonu tiyeleriyle en az |kararlar toplantidan itibaren en geg 3 is giinii Komitesi tarafindan her toplanti sonrasi birim sorumlularina yazili hatirlatma yapilacak Gelistirme Daire
yaklagimi, akademik 6zgiirliik ve kurumsal aidiyeti iki kez stratejik degerlendirme toplantist igerisinde web sayfasi ve duyuru panolar incelenecek ve bir sonraki toplanti ve stireci hizlandirmak i¢in ek ¢alisma gruplar Baskanligt
merkeze almaktadir. Gelisime Agik Yon: Yonetisim yapilmasi planlanacaktir. Yénetim modelinin jaracihigiyla seffaf bigimde paydaslarla giindeminde degerlendirilmek iizere bir olusturulacaktir. Anketlerde memnuniyet
kararlarmin paydaslara geri bildirim sonuglarmnmn isleyisine iliskin paydas goriislerini almak paylasilacaktir [I_OD4]. Personel memnuniyet "Karar Takip Cizelgesi" olusturulacaktir. oranmin %75'in altina diismesi halinde,
sistematik olarak raporlanmas: gelistirilebilir. tizere giincel memnuniyet anket formlari anketleri, 2025-2026 akademik yil giiz ve bahar  |Anket sonuglari, istatistiksel olarak analiz yonetsel iyilestirmeler i¢in acil eylem plani
hazirlanacak ve uygulama takvimi donemlerinde olmak tizere yilda iki kez edilip kargilagtirmali rapor haline devreye alinacaktir.
olusturulacaktir. uygulanacaktir. getirilecektir [2_OD4][3_OD4].
A.1.2. Liderlik Katilimes, seffaf ve hesap verebilir yonetim modeli Yonetisim modelinin etkinligini artirmak Yiiksekokul Kurulu ve Yonetim Kurulu toplantilari [Toplanti tutanaklari, katilim listeleri ve alinan Toplant: kararlarmin uygulanmasinda gecikme [Yiiksekokul Midiirligi, Yiiksekokul Yonetim
AL Liderlik ve benimsenmis olup, karar alma siiregleri PUKO amaciyla, 2026 yili igerisinde Birim Damisma |her ay diizenli olarak gergeklestirilecek, alinan kararlarim uygulanma durumu, Birim Kalite veya aksama tespit edilmesi durumunda, ilgili |Birim Kalite Komitesi Kurulu, Strateji
Kalite déngiisiine uygun olarak giincellenmistir (OD4). Liderlik [Kurulu ve Kalite Komisyonu iiyeleriyle en az kararlar toplantidan itibaren en geg 3 is giinii Komitesi tarafindan her toplanti sonrasi birim sorumlularina yazil hatirlatma yapilacak Gelistirme Daire
yaklasimi, akademik 6zgiirliik ve kurumsal aidiyeti iki kez stratejik degerlendirme toplantist icerisinde web sayfasi ve duyuru panolari incelenecek ve bir sonraki toplanti ve siireci hizlandirmak igin ek galisma gruplari Bagkanlig
merkeze almaktadir. Gelisime Agik Yon: Yonetisim yapilmasi planlanacaktir. Yénetim modelinin jaraciigiyla seffaf bigimde paydaslarla giindeminde degerlendirilmek iizere bir olusturulacaktir. Anketlerde memnuniyet
kararlarmm paydaslara geri bildirim sonuglarmm isleyisine iliskin paydas goriislerini almak paylasilacaktir [1_ODA4]. Personel memnuniyet "Karar Takip Cizelgesi" olusturulacaktir. oranmin %75'in altina diismesi halinde,
sistematik olarak raporlanmasi gelistirilebilir. tizere giincel memnuniyet anket formlar anketleri, 2025-2026 akademik yili giiz ve bahar  |Anket sonuglari, istatistiksel olarak analiz yonetsel iyilestirmeler igin acil eylem plani
hazirlanacak ve uygulama takvimi dénemlerinde olmak tizere yilda iki kez edilip kargilagtirmali rapor haline devreye alinacaktir.
olusturulacaktir. uygulanacaktir. getirilecektir [2_OD4][3_OD4].
Egitimde dijitallesme (Basin Ingilizcesi, Yapay Zeka Dijital doniisiim stratejisi kapsaminda, 6gretim|"Baslangig Diizeyi Basin Ingilizcesi" dersinin Egitimlere katilim oranlari ve ders Katilim oranmnimn %70'in altinda kalmasi Birim Kalite Komitesi, 'UZEM Koordinatorligi,
konferansi) ve miifredat giincellemeleri ile proaktif elemanlarinin yapay zeka okuryazarligi ve miifredat entegrasyonu tamamlanacak, Yapay Zeka |degerlendirme anketlerindeki "yenilik¢i durumunda, egitimlerin mesai saatleri disinda |Ogretim Elemanlar1 Bilgi islem Daire
degisim yonetimi sergilenmektedir. Gelisime Agik Yon: |uzaktan egitim metodolojilerine yonelik konferansi sonrasi 6gretim elemanlarindan alinan  [ydntemler" sorusuna verilen cevaplarin veya gevrimigi olarak tekrarlanmast Baskanligt
Ogretim elemanlarinin dijital yetkinliklerinin seviyesi  |egitim ihtiyag analizi yapilacak ve 2025-2026 |geri bildirimler dogrultusunda ikinci bir uygulamali lyiizdesel degisimi izlenecektir. Dijital saglanacaktir. Yeni teknolojilere kars1 direng
A.1.3. Kurumsal K PRI it AP L . - . PR it « J . s P
o L urum i¢i egitimlerle daha da yukar ¢ekilebilir. egitim-6gretim yil1 i¢in aylik periyotlarla calistay diizenlenecektir [4_OD4]. Kurumsal doniisiimle ilgili olarak her dsnem sonunda |gézlemlenirse, birebir mentorluk sistemi
Déniistim Kapasitesi egitim takvimi olusturulacaktir. ¢evikligi artirmak i¢in gretim elemanlarinin birim faaliyet raporuna entegre edilmek iizere |devreye alinacaktir.
tamaminin uzaktan egitim platformu (UZEM) bir ilerleme raporu hazirlanacaktir.

kullanim sertifikasi almasi saglanacaktir.

. " Is akis semalari, takvim, gorev-sorumluluk ve komisyon Kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak amaciyla,  [Kalite komisyonu toplantilari iki ayda bir Toplant: tutanaklar1 ve is akislari, bolim Eksik veya aksayan siiregler tespit edilirse, Birim Kalite Komitesi, Kalite Koordinatorliigii
A'__l'4' le Kallte yapilari tanimlanmustir. Katilimei karar alma siiregleri 2025 yili Kasim ve 2026 yili Mays aylarinda |gergeklestirilecek, alinan kararlar tutanak altina baskanligi tarafindan her dénem sonunda ilgili komisyon baskanina yazil geri bildirim |Yiiksekokul Kurulu
Giivencesi isletilmektedir (OD4). Gelisime Agik Yon: Kalite olmak tizere iki kapsaml kalite bilgilendirme |alinacak ve Yiiksekokul web sayfasinda kontrol edilerek kalite giivence sistemine verilecek ve bir sonraki toplantida diizeltme
Mekanizmalart kiiltiiriine yonelik farkindalik etkinlikleri toplantisi planlanacaktir. Tiim komisyonlarin |yayimlanacaktir [S_OD4]. Tiim komisyonlar, kendi uygunlugu denetlenecektir. Komisyonlarm  plani sunmasi istenecektir.
cesitlendirilebilir. giincel gorev tanimlari ve yillik galisma siireglerine ait is akis semalarmni giincelleyerek faaliyet raporlari, yil sonunda birlestirilerek
takvimleri yeniden diizenlenecektir. Yiiksekokul Sekreterligine teslim edecektir. tek bir kurumsal hafiza dosyasi haline
getirilecektir.
‘Web sayfasi ve diger kanallar aracihigiyla tiim faaliyetler Web sayfasi giincellemeleri i¢in aylik ‘Web sorumlulari tarafindan her aymn ilk haftasinda |Giincelleme durumu, Birim Kalite Komitesi |Web sayfasinin giincellenmesinde aksaklik Boliim Web Sorumlular, Kalite Koordinatorliigii
paydaslara agik ve seffaf sunulmaktadir (OD4). Gelisime [periyotlarla bir igerik takvimi olusturulacaktir. sayfa giincellenecek, tiim raporlar ve duyurular tarafindan iki ayda bir kontrol edilecek ve yasanmasi halinde, web sorumlularina Birim Kalite Komitesi
Agik Yon: Web sayfasindaki igeriklerin daha kullanict  |Eksik veya giincellenmemis dokiimanlar paydaslarin erisimine sunulacaktir web sayfasinin "i¢ Kontrol" sekmesindeki cevrimigi egitim verilecek ve sorumluluklar
A.L5. Kamuoyunu dostu ve erisilebilir hale getirilmesi hedeflenmektedir.  |(faaliyet raporlari, yonetmelikler, eylem [6_OD4][7_OD4]. Ayrica, paydaslardan gelen soru belgelerin giincellik tarihleri denetlenecektir. [netlestirilecektir.
Bilgilendirme ve planlar1) tespit edilerek tamamlanmak lizere  |ve onerilerin cevaplanmasi igin dijital 6neri/soru 2026 yih Haziran ayma kadar tiim raporlarin
Hesap Verebilirlik sorumlu listesi hazirlanacaktir. platformu aktif hale getirilecektir. PDF formatinda ve erisilebilir (alt yazili)
olmasi saglanacaktir.
Misyon, vizyon ve temel degerler web sayfasimda 2025-2026 egitim-6gretim yil1 baginda Misyon, vizyon ve temel degerler web sayfasinda |Yaymlanma durumu ve uyum egitim Giincelleme ihtiyaci dogarsa veya uyum Boliim Kurulu, Kalite Kalite Koordinatorliigii
yayimlanmus, stratejik planla uyumlu politikalar misyon, vizyon ve temel degerlerin tiim giincel olarak yaymnlanacak ve oryantasyon tutanaklari, Kalite Komisyonu tarafindan her |egitimi aksarsa, bolim kurulunda gériisiilerek |Komisyonu
belirlenmistir (OD4). Gelisime A¢ik Y6n: Yeni baslayan [personel ile yeniden gézden gegirilmesi programlarinda yeni personele en geg ise donem basinda kontrol edilecektir. Egitim revizyon yapilacak ve eksik kalan personele
personele yonelik oryantasyon siirecinde misyon-vizyon |planlanacaktir. Kuruma yeni basl basl dan itibaren 15 giin i¢inde aktarilacaktir sunumlarinin ve materyallerinin yillik olarak [telafi egitimi verilecektir.
bilgilendirmesinin standart hale getirilmesi. personele ydnelik standart bir uyum egitim  [8_OD4][9_ODA4]. Ayrica, bu metinlerin yer aldig1 |giincellenmesi saglanacaktir.
A.2.1. Misyon, modiilii (sunum, brosiir) hazirlanacaktir. gorsel materyaller (afis, dijital pano) Yiiksekokul

Vizyon vePolitikalar koridorlarma asilacaktir.
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A.4.3. Mezun Iliskileri
Yonetimi

Stratejik plan hazirlanmig, hedefler PUKO dongiisiiyle
izlenmekte ve raporlanmaktadir (OD4). Gelisime Agik
Yon: Stratejik plan gostergelerinin 6 ayhk donemlerle
daha sik izlenmesi.

Akademik ve idari personel i¢in 6z degerlendirme
Slgiitleri olusturulmus, performans verileri diizenli
izlenmektedir (OD4). Gelisime Agik Yon: Bireysel
performans ile kurumsal hedefler arasindaki iliskinin
daha goriiniir hale getirilmesi.

OBS, EBYS ve Proliz entegrasyonu ile kagitsiz ofis
uygulamasi hayata gegirilmis, veri giivenligi saglanmustir
(OD4). Gelisime Agik Yon: Sistemler arasi veri
entegrasyonunun daha da giiglendirilmesi.

Akademik (4) ve idari (2) personel sayistyla kurumsal
verimlilik sagl kta, personel iyeti %82,5’tir
(OD4). Gelisime Agik Yon: Norm kadro yetersizligi
nedeniyle yeni uzman kadrolara ihtiyag duyulmaktadir.

Mali siiregler 5018 sayili kanuna uygun, seffaf ve
raporlanabilir bigimde yiiriitiilmektedir (OD4). Gelisime
Agik Yon: Biitge kullaniminim egitim-6gretim kalitesine
etkisinin dlgiilmesi.

Tiim akademik ve idari siiregler is akis semalariyla
standartlastirilmus, dijital takip yapiimaktadir (OD4).
Gelisime A¢ik Yon: Siireglerin paydas katilimiyla daha
sik gozden gegirilmesi.

Birim Danisma Kurulu ve Kalite Komitesi araciligryla
paydas katilim1 saglanmakta, geri bildirimler
iyilestirmeye déniistiiriilmektedir. Gelisime Agik Yon:
Dis paydas (sektor, mezun) katilim oranmnm artirilmast.

Ogrenci memnuniyet anketleri OBS iizerinden
uygulanmakta, sonuglar PUKO ile iyilestirilmektedir
(OD4). Gelisime Agik Yon: Anket yanitlama oranlarinin
artirilmast.

2026 yili hedefleri, Universite Stratejik Plan1 |6 aylik periyotlarla izleme toplantilar1 yapilacak,

(2023-2027) ile tam uyumlu olarak gozden
gegirilecek, gerekiyorsa yeni hedef ve

performans gostergeleri eklenecektir. Nisan ve Her toplanti sonrasi, hedeflere ulagma derecesini

Ekim aylarinda olmak iizere iki stratejik plan
izleme toplantis1 planlanacaktir.

Performans gostergeleri, 2026 yili hedefleri
dogrultusunda giincellenecek ve personel 6z
degerlendirme formlarina yeni kriterler (6r.
uluslararasilasma katkisi, dijital ders materyali
iiretimi) eklenecektir.

Dijital sistemlerin (OBS, EBYS, Proliz)
performansi yilda bir kez degerlendirilecek,
olasi entegrasyon sorunlari ve yeni modiil
ihtiyaglar1 (6r. akademik tesvik modiilii)
belirlenecektir.

2026 y1li i¢in norm kadro ihtiyaglari (6zellikle
yabanci dil uzmam ve dil egitimi teknolojileri
alaninda) detayh bir rapor ile belirlenecek ve
Fakiilte Dekanligina iletilmek tizere
planlanacaktir.

2026 mali y1l1 biite talepleri, Eyliil 2025
i¢inde yapilacak ihtiyag analizine gore
hazirlanacak ve her bir harcama kalemi
(egitim materyali, teknoloji, altyapi) igin
gerekgeli 6denek talep formlart
olusturulacaktir.

Siireg haritalari, 2025-2026 egitim-6gretim
yil1 basinda paydas goriisleri alinarak
giincellenecek ve yeni ihtiyaglar (6r. uzaktan
egitim sinav siiregleri) haritalara eklenecektir.

Paydas katilim oranlarini artirmak igin 2025-
2026 doneminde en az 2 yeni dis paydas (or.
ozel dil okullari, yaynevleri) ile iletisime
gegilecek ve Mart 2026'da genis katilimli bir
danisma kurulu toplantisi planlanacaktir.

Anket sorulari, 2025 Eyliil ayinda 6grenci
temsilcileriyle yapilacak odak grup toplantist
ile giincellenecek ve anketin yanitlama siiresi
(3 hafta) uzatilacaktir.

YADYO’ya kayith aktif 6grenci bulunmadigindan mezun|2025-2026 déneminde, Universite Mezun

verisi yoktur. Gelisime Agik Yon: Mezun takip sistemi
kurulmasi (merkezi tiniversite araciligiyla).

iliskileri Koordinatorliigii ile is birligi
yapilarak YADYO'dan dil egitimi alip mezun
olan 6grencilerin istihdam ve memnuniyet
verilerinin toplanmasina yénelik bir protokol
hazirlanacaktir.

birim eylem planlar1 uygulanarak hedeflerin
gergeklesme durumu raporlanacaktir [10_OD4].

gosteren performans gizelgeleri hazirlanacaktir.

Yillik 6z degerlendirme formlar1 Haziran ve Aralik

aylarmda olmak iizere iki kez doldurul
sonuglar birim web sayfasinda paylasil
[11_OD4]. Ayrica, iistiin performans gosteren

personele yonelik tesvik ve takdir mekanizmalari

isletilecektir.

Mevcut sistemler ayni sekilde isletilmeye devam
edecek, yil iginde gelen giincelleme talepleri (6r.

yeni izin tiirleri) sisteme entegre edilecektir

[12_ODA4]. Tiim idari personelin EBYS ve Proliz
kullanimma yénelik kisa bilgilendirme toplantilart

yapilacaktir.

Kadro talepleri, Nisan ve Ekim aylarinda olmak

tizere iki kez Fakiilte Dekanhgmna iletilecek,
mevcut personelin hizmet igi egitimlere katilimi
tesvik edilecektir [13_OD4][14_OD4]. Calisan
memnuniyetini artirmak i¢in sosyal etkinlikler
diizenlenecektir.

Odenekler dogrultusunda harcamalar yapilacak,
TKYS iizerinden envanter takibi anlik olarak

saglanacak ve her ay sonunda mali durum raporu

¢ikarilacaktir [15_OD4].

Web sayfasinda yayimlanan akis semalarina gore

tiim islemler (muafiyet, Erasmus, ders kaytlarr)
yiiriitiilecek, siireglerdeki tiim adimlar EBYS
iizerinden belgelendirilecektir [16_OD4].

Danisma Kurulu toplantilari yilda en az iki kez
yapilacak, anketler (6grenci, mezun, sektor)
diizenli uygulanacaktir [17_OD4]. Toplanti
sonuglari, alinan kararlar ve eylem maddeleri
raporlanacaktir.

Donem sonu anketleri OBS iizerinden
uygulanacak, 6grenci sikayet ve 6neri

mekanizmalari (dilek kutulari, dijital form) aktif

tutulacaktir [18_OD4].

Mezun verisi toplama siireci baslatilacak ve dijital
platformlar iizerinden mezun anketi yapilacaktir.

Hedef gergeklesme oranlari ve performans
gostergeleri, kalite komisyonunca bir rapor
halinde birlestirilerek Yiiksekokul Yonetim
Kuruluna sunulacaktir. Rapor, birim web
sayfasinda yayimlanacak ve Strateji
Gelistirme Daire Bagkanhgma
gonderilecektir.

Performans verileri, Yiiksekokul Miidiirligii
ve Kalite Komitesi tarafindan dénem
sonlarinda analiz edilerek bireysel ve
kurumsal geri bildirim saglanacaktir.

Sistem kullanim verileri (islem sayis1, hata
orani, geri doniis siireleri) aylik olarak
raporlanacak ve olasi aksakliklar tespit
edilecektir.

Memnuniyet anketleri ve egitim katilim
kayitlar1 yilda iki kez takip edilecektir. Kadro
taleplerinin sonuglar1 (olumlu/olumsuz)
degerlendirilerek raporlanacaktir.

Biitge gergeklesmeleri, her geyrek donem
sonunda faaliyet raporlariyla karsilastirilarak
kontrol edilecektir. 2026 y1li sonuna kadar
"Biitge Kullanim Etkinlik Raporu"
hazirlanacaktir.

Siireg takibi ve geri bildirim anketleriyle
(6grenci ve personel) etkinlik her dsnem
sonunda Olgiilecek, aksayan siiregler tespit
edilecektir.

Katilim listeleri ve anket sonuglari, her
toplanti sonrasi Kalite Komitesi tarafindan
incelenecek ve katilim oranlarindaki degisim
grafiklerle sunulacaktir.

Anket sonuglari, her donem sonunda
istatistiksel olarak raporlanacak, olumsuz

Hedeflerde %20'den fazla sapma tespit
edilirse, ilgili hedef i¢in diizeltici faaliyet
eylem plani olusturulacak ve bir sonraki
donem stratejisine entegre edilecektir.

Hedefin altinda kalan alanlar (6r. proje
bagvuru sayisi) i¢in iyilestirme planlart
hazirlanacak ve ilgili personele ek destek
(mentorluk, egitim) verilecektir.

Teknik aksakliklar halinde Bilgi Islem Daire
Baskanligi ile koordineli ¢6ziim iiretilecek,
kullanicr hatalart igin ek egitim saglanacaktir.

Kadro talepleri kargilanmazsa, mevcut
personelin is yiikii dagihimi yeniden optimize
edilecek ve gerekli durumlarda gérevlendirme
yoluyla destek saglanacaktir.

Sapmalar (biitge fazlasi veya agig1)
durumunda, harcama planlari revize edilecek
ve gerekirse Strateji ve Biitge Baskanlign ile ek
kaynak goriismeleri yapilacaktir.

Tespit edilen aksakliklar i¢in iyilestirici
eylemler baslatilacak, siireg sahipleri
(komisyonlar) ile birlikte ¢8ziim toplantilar
diizenlenecektir.

Katilim hedefin (%70) altinda kalirsa, toplanti
tarihleri veya formati (gevrimigi segenek)
degistirilecek, paydaslara bireysel davet ve
tesvikler sunulacaktir.

Olumsuz geri bildirimlere yonelik hizli ¢6ziim
ekipleri olusturulacak ve sonuglar web

puan alan alanlar (materyal, 6gretim yontemi) sayfasinda seffafca duyurulacaktir.

tespit edilerek karar alma siireglerine
yansitilacaktir.

Anket yanitlama oranlar1 ve toplanan veri
sayis1 yillik olarak izlenecektir.

Veri toplama hedefine ulasilamazsa, Mezan
Koordinatorliigii ile birlikte sosyal medya
kampanyalari diizenlenecektir.

Birim Kalite Komitesi,
Yiiksekokul Kurulu

Birim Kalite Komitesi,
Yiiksekokul Miidiirligii

Yiiksekokul Sekreterligi,
Bilgi Islem Sorumlusu

Boliim Kurulu, Yiiksekokul
Sekreterligi

Yiiksekokul Sekreterligi,
Strateji Geligtirme Birimi

Birim Kalite Komitesi,
Yiiksekokul Kurulu

Birim Danisma Kurulu,
Kalite Komitesi

Birim Kalite Komitesi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

Kalite Koordinatorliigi

Bilgi Islem Daire
Baskanhig

Personel Daire
Baskanligt

Strateji ve Biitge
Baskanlig

Kariyer Merkezi, Sivil
Toplum Kuruluslart

Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig

Mezun iliskileri
Koordinatorligii
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Kaynaklart

A.5.3. Uluslararasilasma
Performansi

Erasmus smavlari uluslararas standartlarda koordine
edilmekte, Ingilizce Konusma Kuliibii etkinlikleri
diizenlenmektedir (OD4). Gelisime Agik Yon:
Uluslararasi 6grenci ve 6gretim tiyesi aginin
genisletilmesi.

Personel Erasmus+ hareketliligi tesvik edilmekte, drnek
basar1 (Polonya) mevcuttur (OD4). Gelisime A¢ik Yon:
Personel hareketliliginin tiim 6gretim elemanlarina
yaygmlagtiriimasi.

Personel hareketliligi ve smav koordinasyonu
performansi izlenmektedir (OD4). Gelisime Agik Yon:
Uluslararasi 6grenci gesitliliginin artirilmasi.

2026 yil iginde en az 2 uluslararast {iniversite |[Erasmus sinavlar1 ve speaking club etkinlikleri

ile Erasmus ikili anlagmasi yapilmasi
hedeflenecek ve uluslararasi 6grenci
damismanhg igin bir komisyon
gorevlendirilecektir.

2025-2026 doneminde, akademik personelin
en az %350'sinin Erasmus+ veya diger

devam edecek, uluslararasi dgrencilere yonelik
oryantasyon programlar1 diizenlenecektir
[19_ODA4]. Ayrica, personelin uluslararasi proje
cagrilarina bagvurusu tesvik edilecektir.

Bagvuru siiregleri i¢in bilgilendirme toplantilar
yapilacak, hareketlilik basvurulari tesvik edilecek

uluslararasi programlara basvurmas hedefi ile \ve bagvuru dilekgelerinin hazirlanmasinda idari

bireysel goriismeler planlanacaktr.

Uluslararasi 6grenci sayisinda %10'luk bir

destek saglanacaktir [20_OD4].

Uluslararasi tanitim faaliyetleri (dijital brosiir, web

artis hedefi belirlenecek ve bu dogrultuda yurt sitesi Ingilizce sayfalar) giincellenecek, bagvuru

dig1 fuarlara katihm planlanacaktir.

stiregleri isletilecektir [21_OD4].

Etkinlik sayilar, katilimer verileri ve yapilan |Yeni anlasma hedefine ulagilamazsa, Boliim Erasmus Sorumlusu

ikili anlasma sayilar1 6 aylik periyotlarla Uluslararast {ligkiler Ofisi ile koordineli olarak
izlenecektir. farkli iilke odakl stratejiler gelistirilecektir.
Hareketlilik verileri (bagvuru sayisi, kabul ~ Beklenen katilim (%50) saglanamazsa, Boliim Erasmus Sorumlusu
edilen say1) yillik olarak takip edilecek ve  |bireysel engeller (dil seviyesi, ders yiikii)
birim faaliyet raporuna islenecektir. analiz edilerek kisisellestirilmis destek
sunulacaktir.
Hedeflerle gergeklesme sayilar Sapmalar halinde (hedefe ulagilamazsa), Boliim Erasmus Sorumlusu
kargilastirilacak, uluslararasi dgrenci tanitim kanallar1 ve burs imkanlar yeniden
memnuniyet anketi uygulanacaktir. degerlendirilecektir.

[1] Belirlenen giiglii yanlarin iyilestirilmesi gelistirmeye agik yonlerin de giiglii yone evrilmesi i¢in yil igerisinde uygulanmak iizere neler planlanmaktadir? Varsa ulasiimak istenen hedefler ve performans gostergeleri nelerdir?
[2] Planlanan eylemler hangi takvimle nasil uygulanacaktir?
[3] Ulagilmak istenen hedeflere ve/veya performans gostergelerine ulasilip ulasiimadigi nasil kontrol edilecektir?

[4] Giiglii yone evrilen gelistirmeye agik yonlerle iyilestirilen giiglii yonlerin devamu i¢in neler yapilacak, ne gibi standartlar getirilecektir?

Uluslararas Iligkiler
Ofisi

Uluslararast {liskiler
Ofisi

Uluslararast {liskiler
Ofisi



B.1. Program
Tasarim,
Degerlendirmesi
Ve Giincellenmesi

B.2.
Programlarm
Yiiriitiilmesi
(Ogrenci
Merkezli
Ogrenme,

Alt Olgiitler

B.1. Program Tasarimi,
Degerlendirmesi ve
Giincellenmesi (B.1.1 -
B.1.5)

B.1. Program Tasarimi,
Degerlendirmesi ve
Giincellenmesi (B.1.1 -
B.1.5)

B.1. Program Tasarimi,
Degerlendirmesi ve
Giincellenmesi (B.1.1 -
B.1.5)

B.1. Program Tasarimi,
Degerlendirmesi ve
Giincellenmesi (B.1.1 -
B.1.5)

B.1. Program Tasarimi,
Degerlendirmesi ve
Giincellenmesi (B.1.1 -
B.1.5)

B.1. Program Tasarimi,
Degerlendirmesi ve
Giincellenmesi (B.1.1 -
B.1.5)

B.2.1. Egitim ve Ogretim
Siireglerinin Yonetimi

B.2.2. Ogretim Yontem
ve Teknikleri

B.2.3. Olgme ve
Degerlendirme

B. EGITIM VE OGRETIM

Giiglii ve Gelistirilmeye A¢ik Yonler Planla [1]

YADYO’ya kayith aktif lisans/6nlisans 6grencisi Veri olmadig i¢in dogrudan eylem

bulunmadigindan program tasarm verisi yoktur. planlanmamustir. Ancak, 2025 Aralik ayinda

Gelisime Ag¢ik Y6n: Bu yapmn egitim hizmetlerine etkisi iiniversite genelindeki dil ihtiyag analizi

izlenmektedir. (ingilizce ve Arapga) yapilarak hizmet
kalitesinin degerlendirilmesi planlanacaktir.

YADYO’ya kayith aktif lisans/6nlisans 6grencisi Veri olmadig igin dogrudan eylem
bulunmadigindan program tasarm verisi yoktur. planlanmamustir. Ancak, 2025 Aralik ayinda
Gelisime Ag¢ik Y6n: Bu yapmn egitim hizmetlerine etkisi tiniversite genelindeki dil ihtiyag analizi
izlenmektedir. (ingilizce ve Arapga) yapilarak hizmet
kalitesinin degerlendirilmesi planlanacaktir.

YADYO’ya kayith aktif lisans/6nlisans 6grencisi Veri olmadig igin dogrudan eylem
bulunmadigindan program tasarmm verisi yoktur. planlanmamustir. Ancak, 2025 Aralik ayinda
Gelisime Ag¢ik Y6n: Bu yapmnn egitim hizmetlerine etkisi tiniversite genelindeki dil ihtiyag analizi
izlenmektedir. (ingilizce ve Arapga) yapilarak hizmet
kalitesinin degerlendirilmesi planlanacaktir.

YADYO’ya kayith aktif lisans/6nlisans 6grencisi Veri olmadig igin dogrudan eylem
bulunmadigindan program tasarimi verisi yoktur. planlanmamistir. Ancak, 2025 Aralik ayinda
Gelisime Ag¢ik Y6n: Bu yapinn egitim hizmetlerine etkisi tiniversite genelindeki dil ihtiyag analizi
izlenmektedir. (ingilizce ve Arapga) yapilarak hizmet
kalitesinin degerlendirilmesi planlanacaktir.

YADYO’ya kayith aktif lisans/6nlisans 6grencisi Veri olmadig igin dogrudan eylem
bulunmadigindan program tasarimi verisi yoktur. planlanmamistir. Ancak, 2025 Aralik ayinda
Gelisime Agik Yon: Bu yapmin egitim hizmetlerine etkisifiiniversite genelindeki dil ihtiyag analizi
izlenmektedir. (ingilizce ve Arapga) yapilarak hizmet
kalitesinin degerlendirilmesi planlanacaktir.

YADYO’ya kayith aktif lisans/6nlisans 6grencisi Veri olmadig igin dogrudan eylem
bulunmadigindan program tasarimu verisi yoktur. planlanmanustir. Ancak, 2025 Aralik ayinda
Gelisime Ag¢ik Y6n: Bu yapinn egitim hizmetlerine etkisi iiniversite genelindeki dil ihtiyag analizi
izlenmektedir. (ingilizce ve Arapga) yapilarak hizmet
kalitesinin degerlendirilmesi planlanacaktir.

Yilda ortalama 3.000 6grenciye hizmet verilmekte, OBS
ve EBYS ile dijital takip saglanmaktadir. Kagitsiz ofis
uygulamasi etkindir. Gelisime A¢ik Yon: Uzaktan egitim
ve yiiz yiize egitim arasindaki koordinasyonun
giiglendirilmesi.

Egitim-6gretim siireglerinde dijitallesme
adimlarin1 gii¢lendirmek amaciyla, her donem
basinda bir "Egitim Koordinasyon Toplantis1”"
yapilmasi planlanacaktir.

Ogrenci merkezli, yenilikgi (Basin ingilizcesi, Yapay
Zeka konferansi) ve dijital yontemler kullanilmaktadir.
Ingilizce Konusma Kuliibii aktiftir. Gelisime A¢ik Yon:
Yapay zeka okuryazarliginin tiim derslere entegrasyonu.

Yeni teknolojilerin (6r. yapay zeka araglari)
tiim derslere entegrasyonu i¢in Eyliil 2025'te
bir miifredat galistay1 diizenlenecek, 6gretim
elemanlarinin yontem gelistirme egitimleri
(pedagojik formasyon) planl ktir.

Sinav soru bankasi, 2025 Agustos aymda
Olgme-degerlendirme komisyonu tarafindan

Muafiyet ve Erasmus sinavlari seffaf, adil ve uluslararasi
standartlarda yapilmaktadir. Ogrenci itirazlar1 sistematik
degerlendirilmektedir. Gelisime Agik Yon: Smav soru

bankasmin dijital ortamda standardizasyonu. zorluk dereceleri standartlastirilacaktir.

Uygula [2]

Ders programlari ve siav takvimi, akademik
takvime uygun olarak yiiriitiilecek, tiim is akis
semalar1 (muafiyet, ders segimi) giincel web
sayfasinda paylasilacaktir
[22_0OD4][23_0D4][24_0OD4].

Yenilik¢i ders igerikleri uygulanacak, speaking
club haftada en az 1 kez diizenlenmeye devam
edecek, 6grencilerin katilimi tesvik edilecektir
[25_0D4].

Sinavlar planlandig: sekilde uygulanacak, sonuglar
web sayfasinda en geg S is giinii iginde

gozden gegirilecek, madde analizleri yapilarak /duyurulacak, itirazlar 3 is giinii i¢inde

cevaplanacaktir [26_OD4].

Kontrol Et [3]

Siireglerin takvime uygunlugu ve 6grenci geri|Aksaklik (6r. ders programi gakismasi, sistem | Yiiksekokul Kurulu, Ogretim

bildirimleri (OBS anketleri) her donem
sonunda izlenecektir.

Ders degerlendirme anketlerindeki "6gretim
yonteminin etkinligi" sorusu analiz edilecek,
katilim verileri (speaking club, konferans)
izlenecektir.

Sinav sonuglari, itiraz sayilari ve anketler
(smnav adilligi) her sinav dénemi sonunda
incelenecektir.

Onlem Al [4] Cahsma Grubu

Ihtiyag analizi sonuglarina gore egitim-6gretim —
hizmetlerinde iyilestirme gerekiyorsa, 2026
yili stratejik planina eklenmesi saglanacaktir.

Ihtiyag analizi sonuglarina gore egitim-ogretim —
hizmetlerinde iyilestirme gerekiyorsa, 2026
yili stratejik planina eklenmesi saglanacaktir.

Ihtiyag analizi sonuglarina gore egitim-ogretim —
hizmetlerinde iyilestirme gerekiyorsa, 2026
yili stratejik planina eklenmesi saglanacaktir.

Ihtiyag analizi sonuglarina gore egitim-ogretim —
hizmetlerinde iyilestirme gerekiyorsa, 2026
yili stratejik planina eklenmesi saglanacaktir.

Ihtiyag analizi sonuglarina gore egitim-ogretim —
hizmetlerinde iyilestirme gerekiyorsa, 2026
yili stratejik planina eklenmesi saglanacaktir.

Ihtiyag analizi sonuglarina gore egitim-ogretim
hizmetlerinde iyilestirme gerekiyorsa, 2026
yili stratejik planina eklenmesi saglanacaktir.

hatas1) durumunda alternatif ¢oziim planlar1  |Elemanlart
(or. telafi dersleri, manuel kayit) devreye

alinacaktir.

Diisiik memnuniyet (%70 alt1) durumunda,
yontemler giincellenecek ve 6gretim
elemanlarina birebir danigmanlik verilecektir.

Komisyonu

Adaletsizlik veya hata tespitinde (6r. yanhs Olgme-Degerlendirme
soru), acil diizeltme komisyonu toplanacak ve |Komisyonu

etkilenen tiim 6grencilere yazli bilgilendirme

yapilacaktir.

Ogretim Elemanlari, Egitim

is Birligi Yapilacak
Birimler

UZEM Koordinatdrli
Ogrenci Isleri

UZEM Koordinatorligii

Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig



Ogretme

B.3. Ogrenme
Kaynaklar ve
Akademik
Destek
Hizmetleri

B.2.4. Yeterliliklerin
Sertifikalandirilmas ve
Diploma

YADYO mezun vermemekte, ancak Erasmus sertifikalart
diizenl ktedir. Gelisime A¢ik Yon: Sertifika takip

sisteminin otomasyonu.

Sertifikasyon siiregleri i¢in dijital sertifika
dogrulama sistemi kurulmas: planlanacak ve
2026 Ocak ayma kadar test edilecektir.

Erasmus basar1 belgeleri ilgili yonetmelige gore
hazrlanacak, 8grencilerin e-devlet sistemine de
entegre edilmesi saglanacaktir
[28_0D4][29_0D4].

Belge dogrulugu ve zamaninda ulagimi (smav
sonrasi 10 giin i¢inde) kontrol edilecek, hata
oran1 takip edilecektir.

Eksiklikler (yanlis isim, hatali not) derhal
giderilecek, siireg iyilestirilecektir.

Yiiksekokul Sekreterligi

Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi

B.3.1. Ogrenme Ortam
e Kaynaklar1

Dijital altyapi, UZEM, speaking club ve kiitiiphane
kaynaklar1 etkin kullanilmaktadir (OD4). Gelisime Agik
Yon: Fiziksel siif teknolojilerinin (projeksiyon, ses
sistemi) yenilenmesi.

Yeni dijital araglar (6r. etkilesimli tahta
yazilimi) ve fiziksel altyaps ihtiyaglari,
Agustos 2025'te yapilacak envanter sayimu ile
belirlenecektir.

Mevcut kaynaklar kullanilmaya devam edilecek,
eksiklikler (6r. projeksiyon lambasi degisimi) en
geg 1 ay iginde ilgili birimlere bildirilecek ve
tamirat siireci baslatilacaktir
[30_0OD4][31_0D4][32_0OD4].

Kaynak kullanim anketleri (6grenci
memnuniyeti) ve envanter takibi (TKYS) ile
kontrol her donem sonunda saglanacaktir.

Eksiklikler giderilmezse (6r. internet

1 ), alternatif ¢oziimler (mobil
erigim, ek saat) devreye almacaktir.

Yiiksekokul Sekreterligi

Bilgi Islem, Kiitiiphane

B.3.2. Akademik Destek
Hizmetleri

Hand

Akademik d lik, Erasmus bil irme, speaking
club ve OBS iizerinden geri bildirim mekanizmalar
aktiftir. Gelisime Agik Yon: Uluslararasi 6grencilere
6nelik oryantasyonun sistematiklestirilmesi.

Damsmanlik faaliyetleri i¢in standart
danigman goriisme formu hazirlanacak,
uluslararasi 6grencilere yonelik ayri bir
oryantasyon modiilii (iiniversite yagami,
kademik kurallar) planl ktr.

Oryantasyon ve d lik toplantil;

1 her dsnem

D: goriisme sayilari, oryantasyon

kez yiiz yiize goriigecektir [33_OD4].

basinda yapilacak, danigmanlar 6grencilerle en az 2

katilim oranlar1 ve memnuniyet anketleri her
donem sonunda izlenecektir.

Yetersiz goriilen destekler (6r. barmma,
psikolojik destek) igin Universite Rehberlik
Birimi ile koordineli ek faaliyetler
planlanacaktir.

Akademik Danismanlar

Uluslararast Ogrenci
Ofisi

B.3.3. Fiziksel ve Sosyal
Altyap ile Geri Bildirim
fekanizmalart

Speaking club, dijital pratik olanaklari ve 6grenci
memnuniyet anketleri ile fiziksel/sosyal destek

Mek

gl ktadir (OD4). Gelisime Agik Yon: Sosyal
etkinlik gesitliliginin artirilmasi.

Fiziksel alanlarin (oturma alanlari, calisma
odalari) iyilestirilmesi ve sosyal etkinliklerin
(kiiltiirel giinler, film gdsterimleri) gesitliligi
i¢in Eyliil 2025'te bir iyilestirme plant
hazrlanacaktir.

Etkinlikler diizenl anketler uy
geri bildirimler dogrultusunda sosyal alanlar
diizenlenecektir [34 OD4][35_OD4].

JAnket sonuglari, etkinlik katilimi ve sikayet
sayilar1 yillik olarak izlenecektir.

Diisiitk memnuniyet halinde (mekan
yetersizligi, etkinlik azligr), iyilestirmeler bir
sonraki donem igin planlanacaktir.

Birim Kalite Komitesi

Saglk Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanligt

B.3.4. Dezavantajli
Gruplar, Erisilebilirlik

Universite Engelsiz Birim Yonergesi’ne uygun hareket
edilmektedir. Gelisime Agik Y6n: Dezavantajl
ogrenciler i¢in 6zel siav diizenlemelerinin daha
sistematik hale getirilmesi.

Dezavantajli 6grenciler i¢in her dsnem
basinda talep toplama siireci baslatilacak ve
Engelli Ogrenci Birimi ile koordineli olarak
kisiye 6zel smav formatlari (uzatilms siire,
okuyucu) planlanacaktir.

Uygun diizenlemeler (fiziksel erisim, materyal

gorevlendirilmesi saglanacaktir [36_OD4].

erisimi) yapilacak, sinavlarda ek siire ve gozetmen

Uyum raporlart ve 6grenci geri bildirimleri,
her akademik dénem sonunda kontrol
edilerek iyilestirme ihtiyaglar belirlenecektir.

Eksikler halinde (6r. asansdr arizasi, materyal
geg ulagimi) Engelli Birimi ile acil koordineli
¢Oziim tretilecektir.

Ogretim Elemanlari,
Danigmanlar

Engelsiz Universite
Birimi




B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel,
Sportif Faaliyetler

B.4.1. Insan Kaynaklart
Yonetimi ve Ogretim
Kadrosu Siiregleri

B.4.2. Ogretim
Yetkinlikleri ve
Kurumsal Gelisim

B.4. Ogretim
Kadrosu

B.4.3. Tesvik ve
Odiillendirme
Mekanizmalart

Speaking club, Basin Ingilizcesi dersi, Yapay Zeka
konferansi gibi etkinlikler diizenlenmektedir. Gelisime
Agik Yon: Sportif faaliyetlere katilmin tesvik edilmesi.

Yeni sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
planlanacak, tiniversite spor kuliipleri ile is
birligi yapilarak 6grencilerin sportif
etkinliklere katilhm tesvik edilecektir.

Atama/yiikseltme siirecleri liyakat esasli, Universite
yonergesine uygun yiiriitiilmektedir (OD4). Gelisime
Agik Yon: Norm kadro yetersizligi.

Norm kadro ihtiyaglar1 (6zellikle Arapga ve
Ingilizee 6gretim gorevlisi) her yil Haziran
aymda analiz edilerek yeni kadro talepleri
planlanacaktir.

Ogretim elemanlari hizmet ici egitimlere ve “Yapay Zeka Egitim planlari, Ogretim Eleman1

ile Dil Ogrenimi” gibi etkinliklere katilmistir. Gelisime ~ Degerlendirme Anketi sonuglarina gore

Agik Yon: Dijital pedagoji yetkinliklerinin 6l¢iilebili tincell k, dijital ve pedagojil

hale getirilmesi. yetkinliklerin artiriimast igin yeni modiiller
(6r. oyunlastirma) eklenecektir.

Akademik tesvik, 6diil torenleri ve takdir belgeleriyle Tesvik sistemlerinin tanitimi ve bagvuru

motivasyon saglanmaktadir. Gelisime A¢ik Yon: Tesvik siiregleri i¢in her y1l Mart ayinda bir

basvuru siirecinin basitlestirilmesi. bilgilendirme top i
formlar dijitallestirilecektir.

bagvuru

Etkinlikler akademik takvime gore uygulanacak,  Etkinlik sayilari, katilim verileri ve
duyurular web sayfasi ve sosyal medya iizerinden |memnuniyet anketleri yillik olarak
yapilacaktir [37_OD4]. izlenecektir.

Kadro talepleri Fakiilte Dekanlhigina iletilecek, 6z Kadro durumu, atama siiregleri ve personel
degerlendirme formlar1 yilda iki kez doldurulacak performans verileri 6 ayda bir izlenecektir.
ve personel dosyalar1 giincellenecektir

[38_0OD4][39_0D4].

Egitimlere katilim saglanacak, sertifikalar dijital
envantere islenecek, katihm durumu boliim
kurulunda raporlanacaktir [40_OD4].

Katilim ve sertifika kayitlari, her donem
sonunda kontrol edilecek ve eksik egitimler
tespit edilecektir.

Odil ve tesvik basvurulari yapilacak, basarilar web Basvuru sayilari, alinan odiiller ve tesvik
sayfasinda ve torenlerle duyurulacaktir [41_ODA4]. puan ortalamalar1 yillik olarak izlenecektir.

[1] Belirlenen giiglii yanlarin iyilestirilmesi gelistirmeye agik yonlerin de gii¢lii yone evrilmesi icin yil igerisinde uygulanmak iizere neler planlanmaktadir? Varsa ulasiimak istenen hedefler ve performans géstergeleri nelerdir?
[2] Planlanan eylemler hangi takvimle nasil uygulanacaktir?

[3] Ulasilmak istenen hedeflere ve/veya performans gostergelerine ulasilip ulasiimadigi nasil kontrol edilecektir?

[4] Giiglii yone evrilen gelistirmeye agik yonlerle iyilestirilen giilii yonlerin devamu i¢in neler yapilacak, ne gibi standartlar getirilecektir?

Katilim dii
ve tanitim (Gdiiller, sertifika) giincellenecektir. [Elemanlar:

Yetersizlik halinde (kadro gelmezse), Boliim Kurulu
gorevlendirme (diger birimlerden) yoluyla

ihtiyag giderilmeye gahsilacaktir.

Eksik egitimler (6r. uzaktan egitim pedagojisi) Bolim Kurulu
tamamlanacak, yeni konular (6r. yapay zeka)
giindeme alinacaktir.

Diisiik bagvuru durumunda (hedefin altinda), Boliim Kurulu
bilgilendirme kampanyalari (6r. basarili
isimlerle soylesi) diizenlenecektir.

iikse (6r. sportif faaliyette), igerik [Kuliip Danigmanlari, Ogretim|Saglik Kiiltiir ve Spor

Daire Baskanligi

Personel Daire
Baskanhg

UZEM, Personel Daire
Baskanlig

Kalite Koordinatorliigii



C.1. Aragtirma
Siireclerinin
Yonetimive
Arastirma
Kaynaklar:

C.2. Arastirma
Yetkinligi, s
birlikleri ve
Destekler

Alt Olgiitler

C.1.1. Arastirma
Siireglerinin Yonetimi

C.1.2. ig ve Dis
Kaynaklar

C.1.3. Doktora
Programlari ve Doktora
Sonrast Imkanlar

C.2.1. Arastirma
Yetkinligi ve Gelisimi

C.2.2. Ulusal ve
Uluslararasi Ortak
Programlar ve Ortak
Arastirma Birimleri

Giiclii ve Gelistirilmeye A¢ik Yonler

Stratejik Ar-Ge odaklari belirlenmis, 6z degerlendirme
Slgiitleri olusturulmus, BAP destekleri duyurulmaktadir

(OD4). Gelisime Agik Yon: Geng aragtirmacilara
mentorluk sistemi eksikligi.

Uluslararast veri tabanlarina erisim, BAP ve TUBITAK
destekleri mevcuttur. Gelisime Agik Yon: Dis kaynakli

projelere (AB, COST) bagvuru sayisinin azlig1.

YADYO biinyesinde doktora programi yoktur. Gelisime

Agik Yon: Doktora programi agilmast igin altyapi
eksikligi.

Doktora orani yiiksek, deneyimli arastirmaci potansiyeli
mevcuttur. Gelisime A¢ik Yon: Yetkinlik egitimlerinin

sistemli olmamast.

Mevcut is birlikleri ve Erasmus+ hareketliligi mevcuttur.

Gelisime A¢ik Yon: Uluslararasi arastirma aglarina
(COST, Horizon) katilim diisiiktiir.

C. ARASTIRMA GELISTIRME

Planla [1]

Arastirma yonetisim modeli (arastirma
komisyonu) olusturulacak, geng
aragtirmacilara yonelik "Proje Yazma ve
Aragtirma Stiregleri” mentorluk programi
Ekim 2025'te baslatilacaktir.

Lisansiistii tezlerin BAP ve TUBITAK
projelerine doniistiiriilmesi igin Aralik 2025'te
bir "Proje Pazar1" etkinligi planlanacak ve dig
kaynak ¢agrilar takip edilecektir.

Doktora programi agilmasi igin YOK asgari
kriterleri (kadro, yaym, altyapi) analiz
edilecek ve 2026-2027 stratejik planmna bu
hedefin eklenmesi igin gerekli ¢alismalar
baslatilacaktir.

Yetkinlik gelistirme egitimleri (veri analiz,
akademik yazim, proje yonetimi) igin yilhk
egitim takvimi (Ekim 2025 - Mayis 2026)
olusturulacaktir.

2026 y1l iginde en az 1 uluslararasi arastirma
agma (COST Action) iiyelik basvurusu
yapilmasi hedeflenecek ve ikili is birligi
protokolleri giincellenecektir.

Uygula [2]

Arastirma komisyonu kurulacak, yilda en az 2
egitim/calistay (veri analizi, akademik yazim)
diizenlenecek, bagvuru siiregleri takip edilecektir
[42_0D4].

Proje yazma egitimleri (TUBITAK 1002, 2209)
verilecek, bagvuru siireglerinde idari destek
saglanacak, arastirmacilar bilgilendirilecektir
[43_OD4][44_0D4].

Potansiyel post-doc is birlikleri (diger
iniversitelerle) arastirilacak, mevcut
akademisyenlerin doktora sonrasi aragtirma
ziyaretleri tesvik edilecektir.

Y1l boyunca en az 4 egitim/galistay diizenlenecek,

katilim igin akademik izin ve tesvik saglanacaktir
[45_0D4][46_0D4][47_OD4].

Uluslararasi ¢agrilar diizenli duyurulacak, ortak
yaymn hedefleyen ikili ¢alistaylar diizenlenecek,
idari kolaylik (6r. vize, terciime) saglanacaktir.

Kontrol Et [3] Onlem Al [4]

Cahsma Grubu

Akademik giktilar (WoS/Scopus yaym saysi, Proje sayisinda hedefe ulagilamazsa (6r. %20  Arastirma Komisyonu

artig), iyilestirme raporlar1 hazirlanarak
mentorluk sistemi revize edilecektir.

BAP bagvuru sayis) yillik olarak izlenecek
ve karsilagtirmali rapor hazirlanacaktir.

Bagsvuru sayilari, kabul/ret oranlar1 ve alinan Hedeflenen basvuru sayisina ulagilamazsa (6r. Arastirma Komisyonu

yilda 1'den az), tesvik mekanizmalari (prim,
odiil) giincellenecektir.

biitgeler yillik izlenecek, iiniversite
ortalamastyla kiyaslanacaktir.

Kisa vadede (2 yil iginde) doktora programi
agilamazsa, disiplinleraras is birlikleri (6r.
Egitim Fakiiltesi ile) ile ortak program
alternatifleri degerlendirilecektir.

Kadro sayisindaki artis, nitelikli yaym
performansi ve fiziki altyapr durumu yillik
izlenecektir.

Katilim oranlari, katilime1r memnuniyet Diisiik ilgi halinde (katilm %50 alt1), egitim
anketleri ve egitim sonrasi basvuru igerikleri ve zamanlamalari (6r. yaz donemi)
oranlarindaki degisim her dénem izlenecektir. giincellenecektir.

Hedefe ulagilamazsa (yeni ag katilimi
olmazsa), bariyerler analiz edilerek (6r. dil,
prosediir) yeni stratejiler gelistirilecektir.

Ag tiyelik sayisi, ortak yaym/proje sayisi ve
ortak kurum sayis1 yilhik izlenecektir.

Bolim Kurulu

Arastirma Komisyonu

Arastirma Komisyonu

Is Birligi Yapilacak
Birimler
TUBITAK, BAP

Koordinatorl

BAP Koordinatorligi

YOK, Lisansiistii Egitim
Enstitiisii

Fakiilte Dekanhg1

Uluslararas Iliskiler
Ofisi



C.3.1. Arastirma
Perfor izl

Oz degerlendirme formlari, BAP ve kiitiiphane kullanim  Esdeger iiniversite bolimleri (6r. 5 iiniversite) 'Yaym/proje verileri raporlanacak, web sayfasinda Kiyaslama raporlari ile performans degisimi  Geri kalan alanlar (6r. atif sayis) igin

ve Degerlendirilmesi

C.3. Arastirma .

Performansi C.3.2. Ogretim
Elemany/Arastirmact
Performansmin
Degerlendirilmesi

[1] Belirlenen giiglii yanlarin iyilestirilmesi gelistirmeye agik yonlerin de giiglii yone evrilmesi igin yil igerisinde uygulanmak iizere neler planlanmaktadir? Varsa ulasiimak istenen hedefler ve performans gostergeleri nelerdir?

iverileri izl ktedir (OD4). Gelisime Ag¢ik Yén: Benzer belirlenerek, Web of Science/Scopus

le kiyaslama

Tesvik mekanizmalari tanimli, ancak ders/idari yiik
fazla ay1 kisitlamaktadir. Gelisime Agik Yon:
i ve seffaf paylasim eksikligi.

[2] Planlanan eylemler hangi takvimle nasil uygulanacaktir?
[3] Ulasilmak istenen hedeflere ve/veya performans gostergelerine ulasilip ulagiimadigi nasil kontrol edilecektir?
[4] Giiglii yone evrilen gelistirmeye agik yonlerle iyilestirilen giiglii ydnlerin devami igin neler yapilacak, ne gibi standartlar getirilecektir?

# Alt Olgiitler

D.1.1. Toplumsal Katk1
Siireglerinin Yénetimi

D.1. Toplumsal
Katki
Siireclerinin
Yonetimive
Toplumsal Katki

Kaynaklart D.1.2. Toplumsal Katk1

Kaynaklari

D.2.1. Toplumsal Katk1

Giiclii ve Gelistirilmeye A¢ik Yonler

Erasmus smav koordinasyonu, sosyal sorumluluk degeri
ve paydas katilimli yonetim mevcuttur (OD4). Gelisime

Agik Yon: Toplumsal katki faaliyetlerinin (6r. halka agik
dil kurslari) gesitlendirilmesi.

Akademik kadro (5 kisi), fiziksel/dijital altyap1 (UZEM,
speaking club) ve mali envanter etkin kullaniimaktadir
(OD4). Gelisime Agik Yon: Toplumsal katki i¢in 6zel
biitge kalemi ayrilmamasi.

Erasmus smavlari, yenilikei ders (Basin Ingilizcesi),

Performansmimn izlenmesi|konferans ve speaking club ile toplumsal katk1

ve Degerlendirilmesi
D.2. Toplumsal
Katk
Performansi

[1] Belirlenen giiglii yanlarin iyilestirilmesi gelistirmeye agik yonlerin de giiglii yone evrilmesi icin yil igerisinde uygulanmak iizere neler planlanmaktadir? Varsa ulasiimak istenen hedefler ve performans géstergeleri nelerdir?

saglanmaktadir (OD4). Gelisime A¢ik Yon: Performans
gostergelerinin niceliksel olarak netlestirilmesi.

[2] Planlanan eylemler hangi takvimle nasil uygulanacaktir?
[3] Ulasilmak istenen hedeflere ve/veya performans gostergelerine ulasilip ulasiimadigi nasil kontrol edilecektir?
[4] Giiglii yone evrilen gelistirmeye agik yonlerle iyilestirilen giiglii yonlerin devamu i¢in neler yapilacak, ne gibi standartlar getirilecektir?

hazirlanmast planlanacaktir.

I yiikii dengelenmesi igin, her y1l Haziran Ders dagilimlar1 yeniden diizenlenecek, performans Kisi bagmna diisen nitelikli yaym sayisidaki
puanlari (yaym, proje, atif) anonim sagilim
dagilimlar1 ve komisyon gérevleri yeniden grafikleri ile boliim kurulunda sunulacaktir.

aymda anabilim dallar1 bazinda ders
diizenlenecektir. Performans verilerinin

anonimlestirilmis sekilde paylasiimasi
planlanacaktir.

C. TOPLUMSAL KATKI

"Aragtirma Performansi" sekmesi olusturulacak,
metrikleri tizerinden yillik kiyaslama raporu  veriler seffafga paylasilacaktir [48_OD4].

(yillik % artig) analiz edilecek, boliimiin
ulusal siralamadaki yeri takip edilecektir.

degisim, is yiikii anketleri ve performans
memnuniyeti yillik izlenecektir.

Arastirma Komisyonu
iyilestirme stratejileri (6r. uluslararasi is
birligi) belirlenecektir.

Adaletsizlik devam ederse (belirli kisilerde Boliim Kurulu
y1gilma), gorevlendirme yonergeleri revize

edilecek ve ortalamann altinda kalanlar igin

destekleyici eylem planlari (6r. arastirma izni)

hazrlanacaktir.

Planla [1] Uygula [2] Onlem Al [4] Cahsma Grubu
Yeni toplumsal katki projeleri (6r. Kilis'teki ~ [Erasmus sinavlari, danisma kurulu toplantilart Toplant: tutanaklar, proje katilmei sayilar1  [Eksik goriilen alanlar (6r. proje katilim1 Birim Danigma Kurulu
okullara yonelik iicretsiz Ingilizce destek devam edecek, yeni projeler hayata gegirilecek ve |ve geri bildirim anketleri yillik incelenecektir. |diisiikse) igin ek tanitim ve yerel medya ile is

programu) igin Eyliil 2025'te proje taslaklar1  [faaliyet raporlari tutulacaktir [49_OD4].

hazirlanacak ve kamu kurumlariyla
goriismeler planlanacaktir.

Kaynaklarin toplumsal katki odakli kullanim1 [Mevcut altyapi ve insan kaynagi ile faaliyetler
siirdiiriilecek, materyal (brosiir, afis) ve ulasim
planlamasinda "Toplumsal Katk1" bashigt giderleri igin ddenek takibi yapilacaktir [S0_OD4]. ledilecektir.

igin her yil Haziran ayinda biitge

agilmas planlanacak ve kaynak ihtiyaglar:
raporlanacaktir.

Performans gostergeleri (yillik etkinlik sayisi, [Etkinlikler uygulanacak, geri bildirim anketleri

Hedef (yilda 5 etkinlik, 100+ katilimer) ile

katilime sayzsi, yararlanici iyet orant)|(; iyet, fayda) I

Ekim 2025'te belirlenecek ve izleme formlar1 |sayfasinda yayimlanacaktir.

olusturulacaktir.

gergeklesme karsilastirmasi yapilacak,
memnuniyet orani %80 hedeflenecektir.

birligi yapilacaktir.

Biitge ve envanter kullanimi (TKYS) ile proje Verimsiz kullanim tespitinde (6r. etkinlik Yiiksekokul Sekreterligi
harcamalar1 faaliyet raporlari ile kontrol

harcamasi diisiik), kaynak dagilimi yeniden
diizenlenecek ve destek talepleri (6r.
sponsorluk) degerlendirilecektir.

Sapmalar halinde (6r. katilim diisiikse), Birim Kalite Komitesi
faaliyet tarihleri veya konular1 revize edilecek
ve hedef kitle genisletilecektir.

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligt

Personel Daire
Bagkanligt

Is Birligi Yapilacak
Birimler
Sivil Toplum Kuruluslari,

Strateji ve Biitge
Baskanlig

Uluslararas Iliskiler Ofisi



